
A complexidade dun proxecto colaborativo: 
Diferentes organizacións interveñen na exe

Balnearios de Galicia: dirección do proxecto, 
interlocución cos Balnearios

Asired Servicios Telemáticos: desenvolvemento 
tecnolóxico

dhuman consultores: metodoloxía de implantación, 
coordinación do proxectocoordinación do proxecto

Beneficiarios: diversas  entidades competidoras 
entres si nun proxecto comúnentres si, nun proxecto común

Innovar e colaborar, claves para competir
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ecución
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Traballo conxunto de 3 organizacións a prol 
Como é posible?

Estrutura explícita do equipo de
traballo

Identificación dunha figura de 
coordinación

Xestión das comunicacións

Aplicación dunha metodoloxía d
dirección de proxectos – PMBO

Innovar e colaborar, claves para competir
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Proxecto Balnegal: algunhas claves
Factores clave de éxito

Proxecto ambicioso, liña
AvanzaPyme. 

Desde a solicitude, colab
Importante labor da Aso

Cubrir as necesidades dCubrir as necesidades d

Relación de confianza: b

Participación dos benefi
reunións, asembleas. 

F t l d é it iFactor clave de éxito: inv
dun proxecto colaborativ
logralo. 

Innovar e colaborar, claves para competir
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as de financiamento moi competitivas: Plan 

boración de todos os beneficiarios. 
ciación. 

dos balnearios con solucións punteirasdos balnearios con solucións punteiras.

balnearios, asociación; asociación, dhuman.

ciarios nas tomas de decisións estratéxicas: 

l b fi i i O é it fvolucrar aos beneficiarios. O éxito ou fracaso 
vo depende en exclusiva da capacidade de 
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Balnegal como o inicio dun cambio

In

Adaptación á nova realidade 
competitiva

F ió

Da plataforma tecnolóxica a unha nova orientación es

Formación como ce
cambio

Da plataforma tecnolóxica a unha nova orientación es

Innovar e colaborar, claves para competir
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nnovar, un reto constante
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Contorno altamente competitivo

Leccións aprendidas

Galicia: estrutura produtiva moi atomizada – Predom
micropemes

Multitude de foros de cooperación: plataformas tecn
privada, encontros de colaboración 

Grandes oportunidades residen na cooperación: int
intrasectorial; con calquera axente do sistema (depa
universidades, centros tecnolóxicos, etc.))

Incremento das posibilidades de abordar grandes p

Maiores oportunidades de financiamentop

Mellores resultados nos proxectos

Innovar e colaborar, claves para competir
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nolóxicas, iniciativa 

tersectorial, 
artamentos de 
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M itMoitas grazas
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